Checklista Moment 2 m
— Utkast affarsplan venture

cup

Deadline: 7 februari 2012 kl. 13:00

Innehadll: Affarsidé, Marknadsplan, Affarsmodell + ev valfria delar
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Nedan finner du en kort sammanfattning av vad en affarsplan bér innehdlla. For att f& sa konstruktiv
feedback som méjligt och for att du skall vara séker pa att du fangat upp de viktigaste aspekterna i din
affarsplan finns denna checklista framtagen, som ocksa juryn utgar ifran vid sin bedémning. Juryn kom-
mer i sin beddmning att ta hansyn till bade affarsidéns potential och sjélva skriften (planen).

Sammanfattning

[0 Har ni beskrivit de viktigaste delarna i affarsplanen pa ett séljande satt?

[0 Lockar sammanfattningen till vidare ldsning med avseende pa potential, hallbarhet och
unicitet?
[] Ré&cker sammanfattningen till att vérdera affarsplanen?

Affarsidé

L] Har ni beskrivit er produkts (vara/tjanst) grundidé och dess unicitet?
L] Har ni beskrivit kundnyttan eller det problem er produkt |8ser?

O Ar ert erbjudande tydligt och vardeskapande fér kunden?

L] Har ni beskrivit hur féretaget kommer att generera intakter?

L] Har ni beskrivit foretagets tillvaxtpotential?

Marknadsplan

Marknadsbeskrivning

[0 Har ni beskrivit era férsta kunder? Hur manga &r de? Hur resonerar de? Hur stéller de
sig till ert erbjudande?

[] Har ni kommunicerat med kunden?

[ Har ni beskrivit den potentiella marknaden? Storleken, tillvéxtutsikter, trender och
utveckling? Har ni beskrivit var er marknadsinformation kommer ifran (kallhdnvisning)?

Branschanalys

[] Har ni beskrivit branschen eller industrin? Vilka ar aktérerna/konkurrenterna? Vilka ar
I6nsamma och hur tjanar de pengar? Ar branschen attraktiv?

[0 Har ni beskrivit styrkeférhallanden mellan leverantér, distributér, kunder, konkurrenter
och mdjliga substitut samt marknadshinder? -

[J Har ni beskrivit hur ert féretag passar in i branschen?
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Marknadsstrategi

[0 Har ni beskrivit och motiverat ert val av kunder och malsegment?

L] Har ni beskrivit och motiverat differentieringen av ert erbjudande? Kommer ni att kon-
kurrera pa teknik, design, service, tillganglighet eller pris?

[0 Har ni beskrivit hur ni kringgar eventuella marknadshinder?
L1 Har ni beskrivit féretagets marknadsféringsstrategi samt kostnader for marknadsféring?

Hallbar konkurrensfordel

[0 Har ni beskrivit hur ni kan skapa en hallbar konkurrensférdel? Finns det andra féretag
som tjénar pa att ni etablerar er pa marknaden?

[J Har ni beskrivit hur ni kan skydda produkten (ménsterskydd, patent, innovationstakt,
design, marknadsféring, etc)?

[0 Har ni undersoékt om patent eller rattsligt skydd hindrar er att sélja er produkt p& mark-
naden?

O Har ni beskrivit hur ert féretag blir hallbart med avseende pa miljé och sociala aspekter
i det langa loppet?

Affarsmodell

(Handboken: Affarssystem och organisation)

Har ni beskrivit foretagets affarsmodell? Hur ser vardekedjan ut?

Har ni beskrivit era nyckelaktiviteter? Vilka ska géras inom/utom féretaget?

Har ni beskrivit viktiga samarbeten/partnerskap for er verksamhet (leverantérer, distri-
butérer, tillverkare, reklambyraer, dterforsaljare, kunddriven utveckling)?

Har ni beskrivit era intaktsstrémmar? Fran vilka hall far ni in pengar, hur ska ni bli
lbnsamma (direktférsaljning, aterférséljare, annonsférsaljning, serviceavtal, licensie-
ring, franchising, abonnemang etc.)?

Har ni beskrivit er kostnadsstruktur?

Har ni beskrivit vilka de viktigaste resurserna ar for att kunna leverera ert erbjudande
(personal, webbsida, maskiner, byggnader, fordon, patent, varumarke etc.)?

O OO0

OO

Organisation
(Handboken: Ledningsgrupp samt Affarssystem och organisation)

Ledningsgrupp och personal

0 Har ni beskrivit nyckelmedarbetare, foretagsroller och vilka personer som star bakom
affarsidén?

[] Har ni beskrivit hur agarbilden ser ut?

] Har ni beskrivit hur de erfarenheter och kunskaper som saknas ska knytas till
organisationen?

Varden

O Vilka varden genomsyrar verksamheten (kultur, uppgift, hallbarhet, utveckling, motiva-
tion, férsaljning, etc)?

L] Har ni beskrivit framtidsvisionen for féretaget?
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Genomforande

Har ni gjort en genomférandeplan med kostnads- och tidsaspekter?
Har ni beskrivit vilka nyckelaktiviteter foretaget behdver genomféra?

Har ni analyserat vilka aktiviteter som ar beroende av varandra och vad som utgér den
"kritiska linjen” i verksamheten?

Har ni fokuserat tillrackligt pa forséljning och kund?
Har ni beskrivit produktens utvecklingsstatus?

OO0 Ooo

Lonsamhet & finansiering

Har ni gjort en analys av kostnader (exempelvis dver 3 ar)?

Har ni gjort en resultatbudget, en balansbudget och en likviditetsbudget?

ng ni kommenterat era berdkningar i texten? Vilka antaganden baserar ni era kalkyler
pa?

Har ni beskrivit foretagets kapitalbehov och hur ni finansierar det?

iIskanalys

Har ni beskrivit och vérderat de olika risker som hotar ert féretags framgangar (tek-
niska, ekonomiska, marknads-, miljo-, personalhinder, etc)?

Har ni beskrivit hur ni hanterar dessa risker och minimerar deras negativa inverkan?

Har ni beskrivit olika ekonomiska scenarios for foretaget inklusive normalfall, basta fall
och samsta fall?

OO0 OO0 0O 0O00

En utforlig beskrivning av innehdllet i en affarsplan och ett exempel finner du i Venture Cups
handbok, “Affarsplanering — En handbok for nya tillvaxtforetag” (ISBN: 9789170920424).
Notera att vissa rubriker i checklistan skiljer sig fran handboken.

Ordlista affarsplan

Affarsmodell - beskriver foretagets vardekedja, fran tillverkning till dtervinning men ocksd hur
foretaget ska generera intakter, hur produktionen ser ut samt hur erbjudandet levereras till
kunderna.

Antaganden - de antagna varden som budgetar och kalkyler baseras pa. Det &r viktigt att dessa
vérden &r realistiska och baserade pa liknande foretag och justeras efter det nystartade foretagets
mojligheter

Balansbudget - en finansiell uppstalining av féretagets tillgdngar och skulder vid en given tidpunkt.
Branschanalys - belyser hur branschen eller industrin fungerar. En attraktiv bransch fér det nya

foretaget &r: mojligt att komma in i, omogen samt har balanserade maktférhallanden mellan kunder,
leverantorer, distributérer och producenter.

Differentiering - produkten maste skilja sig fran andra pa marknaden. Ett s&tt &r att genom
differentiering positionera sig som exempelvis det mest servicevanliga foretaget eller det tekniskt
mest avancerade.

Ekonomiskt hallbar - att driva en verksamhet pa ett sitt som hushaller med manskliga och
materiella resurser samt genererar intdkter och kapital i tillrdcklig mangd for att ge en stabil och
hallbar verksamhet 6ver tid.

Hallbarhet - att affarsplanen ger mojlighet till ett dver tid ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbart foretag.
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Ordlista affarsplan forts.

Hallbar konkurrensfordel - det initiala forspranget med en ny produkt maste férldngas genom
nya innovationer, patent eller strategiska allianser for att behalla en férdel gentemot konkurrenterna
aven i framtiden.

Innovationstakt - den fart med vilken ett féretag kan skapa nya produkter och komma med nya
versioner av sina produkter.

Kapitalbehov - den summa pengar som foretaget behover for att kunna bygga upp sin verksamhet
och vaxa enligt affarsplanen fram till dess att intédkterna tacker kostnaderna.

Kritisk linje — en rad aktiviteter i verksamheten dar en enskild forsening oundvikligen bromsar hela
projektet.

Kundnytta - fordelar som en kund tar del av genom att anvanda en produkt.

Kundvirde - det upplevda vdrde som kunden finner i er produkt. Kundvarde maste alltid vara
storre &n kostnaden (priset pa produkten och dess bikostnader). Anledningen till det upplevda véar-
det kan vara: tidsbesparing, kostnadsbesparing, minskad oro, 6kad ndjdhet, 6kad flexibilitet, etc.

Likviditetsbudget - en uppstdllning av foretagets in- och utbetalningar fér att mata betalningsfor-
magan pa kort sikt. Anvands for att sékerstélla att tillracklig méngd kontanta medel finns tillgéngliga.

Lonsamhet - ett matt pa foretagets formaga att tjdna pengar baserat pa dess kapital.

Marknadshinder - situationer pd8 marknaden som gor det svart for nya foretag att etablera sig.
Exempelvis kan kunder vara bundna att képa férbrukningsmaterial fran originalleverantéren for att
garantin ska galla.

Miljomassigt hallbar - att driva en verksamhet som inte systematiskt utarmar eller forstor jorden
och naturresurserna. Féretaget utvarderar savél den egna som sina kunders och leverantérers mil-
jépaverkan och arbetar med att minska eller eliminera klimatpaverkan, avfallsmangder och forbruk-
ning av naturresurser.

Monsterskydd - ett immaterialrattsligt skydd som ger dig rétt att hindra andra fran att kopiera
formen, utseendet pa din produkt.

Outsourcing - att |3ta ett annat féretag skéta hanteringen av en del av foretagets aktiviteter, ex-
empelvis rekrytering eller distribution.

Patent - en immateriell tillgdng som ger innehavaren ratt att hindra andra fran att exploatera dess
uppfinning pa en viss marknad.

Produkt - den vara eller tjanst som foretaget tillhandahaller. Produkten &r en vara, en tjénst eller
en kombination darav.

Resultatbudget - uppstallning av bruttobelopp for intakter och kostnader under en viss period.

Scenario - ett férlopp av handelser och aktiviteter i och kring ett féretag som paverkar foretagets
resultat och likviditet. Ett scenario kan beskriva normalfallet medan ett annat det basta eller det
samsta fallet.

Segmentering - inledningen av den totala marknaden i speciella kundgrupper (segment) med
skilda karakteristika, tex geografiska, demografiska, sociala och/eller beteendemassiga.

Socialt hallbar - att en verksamhet drivs med stark hansyn till det enskilda manniskovardet och
manniskors halsa och valbefinnande oavsett om de ar anstédllda, underleverantorer, affarspartners
eller konsumenter.

Viardekedja - ett forlopp av aktiviteter exempelvis fran materialutvinning eller idéskapande till
o . . . . . o .
atervinning eller eftermarknad. Langs detta férlopp skapas varde at kunder, underleverantdrer, sam-
arbetspartners och foretaget sjalvt.
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Tips

Alla affarsplaner ar unika och formen &r valfri. Vissa av fragorna i denna checklista &r kanske darmed
inte applicerbar pa ert omrdde och er utvecklingsfas. Man behéver dock alltid dessa fragor till begrundan.
Juryn utgdr fran checklistorna i feedback och bedémning. Skriv sd att personer med olika bakgrund och
kompetens forstar din affarsidé.

Skriv sa att det ar tydligt att ni kan skapa tillvaxt.

Titelsida: En framsida ger ett professionellt intryck. Inkludera tavlingsbidragets namn, namn pa samt-
liga i bidraget, sekretessklausul (se nedan) och om mdjligt en bild av varan eller tjansten under anvand-
ning pa framsidan.

Sammanfattning: Nar man ldser en sammanfattning vill man se en tydlig kundnytta, vardeskapande
samt hur féretaget kan tjana pengar pad idén!

Affarsidé: Lyft fram unika férdelar med produkten i punktform. Kvantifiera kundnyttan i siffror. Tona ner
teknik och lyft fram de fordelar er produkt har.

Marknadsplan: Bygg marknadsbeskrivningen pa fakta, insamlade siffror samt marknadsunderskning-
ar. Var noga med att motivera de val ni gér. Tank pa hur ni kan skydda er idé genom patent, varumarkes-
skydd, mdnsterskydd, upphovsratt, sekretessavtal eller snabbt genomférande. Det finns alltid konkur-
renter!

Affarsmodell: Anvand garna illustrationer for att tydliggéra affarsmodellen. Ett vedertaget satt att be-
skriva sin affarsmodell pa &r Alexander Osterwalders Business Model Canvas dar man beskriver sin affar
utifr@n nio olika byggstenar; kundsegment, varde erbjudande, distributionskanaler, kundrelationer, in-
taktsstrommar, nyckelresurser, nyckelaktiviteter, nyckel partners och kostnadsstruktur. Hans modell finns
pa internet http://www.businessmodelgeneration.com/ och eller i boken Business Model Generation.

Organisation: Det ar viktigt att olika kompetenser finns inom bolaget. Var arlig, lyft fram de luckor som
finns och indikera en méjlig 16sning. Har ni ett mindre féretag, fokusera pa de kompetenser som ni be-
hover for att lyckas. Illustrera garna i en kunskapsprofil.

Genomfoérandeplan: Anvand garna illustrationer for att tydliggéra genomférangeplanen. Ett 6verskad-
ligt satt att presentera planen ar genom ett tidsschema (ganttschema) som inkluderar milstolpar och
kritiska aktiviteter med kopplade kostnader.

Lonsamhet & finansiering: Las garna mer i Venture Cups handbok och anvand gdrna de mallar for
resultat- och balansrakning som finns p& Venture Cups hemsida.

Riskanalys: Gor en uppstallning av risker, sannolikhets- och effektvardering. Var noga med att indikera
l6sningar pa de risker ni lyfter fram. Lyft fram de risker som finns och “sopa inget under mattan”.

Bilagor: Inkludera exempelvis budgetar, diagram, scenarion, produktbeskrivningar, illustrationer och
erbjudande till investerare som separata bilagor. Skall inkludera andel, kostnad och férmodad avkastning
for investeraren med hanvisning till affarsplanen som avgor huruvida denna vardering ar korrekt.

Sekretessklausul (att anvéndas pa titelsidan):
”Denna affarsplan ar konfidentiell. Affarsidén i sig eller information fran denna beskrivning far inte utnytt-

jas, reproduceras eller goras tillganglig for tredje part utan foregadende skriftligt tillstand fran [ditt eller
bidragets namn].”

Lycka till!
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Anteckningar
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