Datum
Titelsida

Lagmedlemmar: Lagledaren med efternamn
Kontaktuppgifter till lagledaren: E-post och telefonnummer
Eventuella lagmedlemmar med efternamn
Konfidentiellt
Denna affärsplan är konfidentiell. Affärsidén i sig eller information från denna beskrivning får inte utnyttjas, reproduceras eller göras tillgänglig för tredje part utan föregående skriftligt tillstånd från [ditt eller bidragets namn].
Sammanfattning (1/2-1 sida)
När man läser en sammanfattning vill man se en tydlig kundnytta, värdeskapande samt hur företaget kan tjäna pengar på idén. Sammanfattningen skrivs med fördel sist, då hela affärsplanen är klar. 
· Har ni beskrivit de viktigaste delarna i affärsplanen på ett säljande sätt? 

· Lockar sammanfattningen till vidare läsning med avseende på potential, hållbarhet och unicitet?

· Räcker sammanfattningen till att värdera affärsplanen?
Innehållsförteckning (1 sida)
En innehållsförteckning är bra att ha i en affärsplan, då det blir lättare för läsaren att få en överblick av innehållet. Utseendet på innehållsförteckningen beror på hur rubriker, underrubriker etc ser ut. 

Affärsidé (1-2 sidor)
Lyft fram unika fördelar med produkten i punktform. Kvantifiera kundnyttan i siffror. Tona ner teknik och lyft fram de fördelar er produkt har. 
· Har ni beskrivit er produkts (vara/tjänst) grundidé och dess unicitet?

· Har ni beskrivit kundnyttan eller det problem er produkt löser?

· Är ert erbjudande tydligt och värdeskapande för kunden?

· Har ni beskrivit hur företaget kommer att generera intäkter?
· Har ni beskrivit företagets tillväxtpotential?
Marknadsplan (1-3 sidor)
Bygg marknadsbeskrivningen på fakta, insamlade siffror samt marknadsundersökningar. Var noga med att motivera de val ni gör. Tänkt på hur ni kan skydda er idé genom patent, varumärkesskydd, mönsterskydd, upphovsrätt, sekretessavtal eller snabbt genomförande. Det finns alltid konkurrenter!
Marknadsbeskrivning

· Har ni beskrivit era första kunder? Hur många är de? Hur resonerar de? Hur ställer de sig till ert erbjudande? 

· Har ni kommunicerat med kunden?
· Har ni beskrivit den potentiella marknaden? Storleken, tillväxtutsikter, trender och utveckling? Har ni beskrivit var er marknadsinformation kommer ifrån (källhänvisning)?

Branschanalys

· Har ni beskrivit branschen eller industrin? Vilka är aktörerna/konkurrenterna? Vilka är lönsamma och hur tjänar de pengar? Är branschen attraktiv?
· Har ni beskrivit styrkeförhållanden mellan leverantörer, distributörer, kunder, konkurrenter och möjliga substitut samt marknadshinder?
· Har ni beskrivit hur ert företag passar in i branschen?
Marknadsstrategi

· Har ni beskrivit och motiverat ert val av kunder och målsegment? 

· Har ni beskrivit och motiverat differentieringen av ert erbjudande? Kommer ni att konkurrera på teknik, design, service, tillgänglighet eller pris? 

· Har ni beskrivit hur ni kringgår eventuella marknadshinder? 
· Har ni beskrivit företagets marknadsföringsstrategi samt kostnader för marknadsföring? 

Hållbar konkurrensfördel

· Har ni beskrivit hur ni kan skapa en hållbar konkurrensfördel? Finns det andra företag som tjänar på att ni etablerar er på marknaden?

· Har ni beskrivit hur ni kan skydda produkten (mönsterskydd, patent, innovationstakt, design, marknadsföring, etc)?

· Har ni undersökt om patent eller rättsliga skydd hindrar er att sälja er produkt på marknaden? 

· Har ni beskrivit hur ert företag blir hållbart med avseende på miljö och sociala aspekter i det långa loppet? 
Affärsmodell (1-3 sidor)
(Handboken: Affärssystem och organisation)
Använd gärna illustrationer för att tydliggöra affärsmodellen. Ett vedertaget sätt att beskriva sin affärsmodell är Alexander Osterwalders Business Model Canvas där man beskriver sin affär utifrån nio olika byggstenar; kundsegment, värde erbjudande, distributionskanaler, kundrelationer, intäktsströmmar, nyckelresurser, nyckelaktiviteter, nyckel partners och kostnadsstruktur. Hans modell finns på http://www.businessmodellgeneration.com och/eller i boken Business Model Generation. 
· Har ni beskrivit företagets affärsmodell? Hur ser värdekedjan ut?
· Har ni beskrivit era nyckelaktiviteter? Vilka ska göras inom/utom företaget?
· Har ni beskrivit viktiga samarbeten/partnerskap för er verksamhet (leverantörer, distributörer, tillverkare, reklambyråer, återförsäljare, kunddriven utveckling)? 
· Har ni beskrivit era intäktsströmmar? Från vilket håll får ni pengar, hur ska ni bli lönsamma (direktförsäljning, återförsäljare, annonsförsäljning, serviceavtal, licensiering, franchising, abonnemang, etc)?

· Har ni beskrivit er kostnadsstruktur?

· Har ni beskrivit vilka de viktigaste resurserna är för att kunna leverera ert erbjudande (personal, webbsida, maskiner, byggnader, fordon, patent, varumärke, etc)?

Organisation (1-2 sidor)
(Handbok: Ledningsgrupp samt Affärssystem och organisation)
Det är viktigt att olika kompetenser finns inom bolaget. Var ärlig, lyft fram de luckor som finns och indikera en möjlig lösning. Har ni ett mindre företag, fokusera på de kompetenser som ni behöver för att lyckas. Illustrera gärna i en kunskapsprofil.
Ledningsgrupp och personal
· Har ni beskrivit nyckelmedarbetare, företagsroller och vilka personer som står bakom affärsidén?

· Har ni beskrivit hur ägarbilden ser ut?

· Har ni beskrivit hur de erfarenheter och kunskaper som saknas ska knytas till organisationen?

Värden
· Vilka värden genomsyrar verksamheten (kultur, uppgift, hållbarhet, utveckling, motivation, försäljning, etc)?

· Har ni beskrivit framtidsvisionen för företaget? 
Genomförande (1-2 sidor)
Använd gärna illustrationer för att tydliggöra genomförandeplanen. Ett överskådligt sätt att presentera planen är genom ett tidsschema (ganttschema) som inkluderar milstolpar och kritiska aktiviteter med kopplade kostnader. 
· Har ni gjort en genomförandeplan med kostnads- och tidsaspekter?
· Har ni beskrivit vilka nyckelaktiviteter företaget behöver genomföra?

· Har ni analyserat vilka aktiviteter som är beroende av varandra och vad som utgör den ”kritiska linjen” i verksamheten?
· Har ni fokuserat tillräckligt på försäljning och kund?

· Har ni beskrivit produktens utvecklingsstatus?
Lönsamhet och Finansiering (1-2 sidor)
Lägg budgetar och tabeller som bilagor sist i dokumentet.
· Har ni gjort en analys av kostnader (exempelvis över 3 år)?
· Har ni gjort en resultatbudget, en balansbudget och en likviditetsbudget?

· Har ni kommenterat era beräkningar i texten? Vilka antaganden baserar ni era kalkyler på?
· Har ni beskrivit företagets kapitalbehov och hur ni finansierar det?
Riskanalys (1-2 sidor)
Gör en uppställning av risker, sannolikhets- och effektvärdering. Var noga med att indikera lösningar på de risker ni lyfter fram. Lyft fram de risker som finns och ”sopa inget under mattan”.
· Har ni beskrivit och värderat de olika risker som hotar ert företags framgångar (tekniska, ekonomiska, marknads-, miljö-, personal-, etc)?

· Har ni beskrivit hur ni hanterar dessa risker och minimerar deras negativa inverkan?

· Har ni beskrivit olika ekonomiska scenarios för företaget inklusive normalfall, bästa fall och sämsta fall?
Bilagor

Inkludera exempelvis budgetar, diagram, scenarion, produktbeskrivningar, illustrationer och erbjudande till investerare som separata bilagor. Skall inkludera andel, kostnad och förmodad avkastning för investeraren med hänvisning till affärsplanen som avgör huruvida denna värdering är korrekt. 

En utförlig beskrivning av innehållet i en affärsplan och ett exempel finner du i Venture Cups handbok. Ta också gärna en titt i vår checklista, som återfinns på hemsidan, för mer vägledning. 

OBS! Kom ihåg att sidantalet inte får vara längre än max 20 sidor!








www.venturecup.se


